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PROGRAMA Institucional del Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa 2014-2018.

Al margen un logotipo, que dice: Infraestructura Educativa.

“Con fundamento en los articulos 47, 48 y 49 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 22, 24, 28
y 29 de la Ley de Planeacién, y en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo Tercero del Decreto por el que se
aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y en el Acuerdo 01/2013 por el que se emiten los
Lineamientos para dictaminar y dar seguimiento a los programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo
2013-2018, se publica el Programa Institucional del Instituto Nacional de la Infraestructura Fisca Educativa
2014-2018, mismo que fue autorizado por el Organo de Gobierno del Instituto Nacional de la Infraestructura
Fisica Educativa en su primera sesion ordinaria celebrada el treinta y uno de marzo de dos mil catorce y
aprobado por el C. Secretario de Educacién Publica, en su calidad de Titular de la dependencia coordinadora
de sector.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA
EDUCATIVA 2014-2018

MARCO NORMATIVO

El marco normativo del Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa (INIFED) encuentra sus
fundamentos en las disposiciones que en materia de planeacion, desarrollo y crecimiento econdmico
establece en primer término, la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en sus articulos 25 y
26, y la Ley de Planeacion en su articulo 21.

El Programa Institucional del INIFED 2014 - 2018, fue creado a partir de las disposiciones de Ley antes
invocadas, con el propésito de alinear el quehacer institucional a los objetivos planteados en el Plan Nacional
de Desarrollo 2013 - 2018, en el Programa Sectorial de Educacién 2013 - 2018 y de regular sus actividades
con base en la Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa.

Asimismo se apoya en otras Leyes, Reglamentos, Decretos, Acuerdos y demds disposiciones vigentes
aplicables, y en normatividades internas administrativas, manuales de organizaciéon, de procedimientos,
etcétera.

Las que se enlistan a continuacion son las principales referencias juridico-normativas, toda vez que
existen un sinnimero de normas que son aplicables al Instituto, entre las que principalmente destacan las
siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Ley Organica de la Administracién Publica Federal.
Ley General de Educacion.

Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa.

Ley de Planeacion.

Reglamento de la Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa.

YV V V V V V

Reglamento Interior de la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica
Educativa.

»  Plan Nacional de Desarrollo 2013 — 2018.

»  Programa Sectorial de Educacién 2013 — 2018.

»  Programa para un Gobierno Cercano y Moderno 2013 — 2018.
CAPITULO | DIAGNOSTICO

Uno de los problemas a los que se enfrenta en la actualidad la infraestructura fisica educativa (INFE), en el
pais, es que el gasto publico federal que se destina a este rubro es de aproximadamente 10,000 millones de
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pesos anuales’ y los datos registrados por el Censo de Escuelas Maestros y Alumnos de Educacion Basica y
Especial (CEMABE) 2013, dan cuenta de la existencia de 152,895 planteles publicos, de los cuales solo
112,656, es decir, el 74% de éstos han sido construidos de acuerdo con las condiciones que requieren los
propios fines educativos; los 40,239 restantes son construcciones precarias y/o adaptaciones.

Ahora bien, de los 112,656 planteles construidos especificamente para fines educativos, la misma fuente
precisa que el 23% no cumple con especificaciones técnicas constructivas y de materiales para techos; el 5%
carece de ellas para paredes, y el 67% tampoco lo tiene para pisos, por lo que se estima que los recursos
federales que aplican los tres niveles de gobierno no han convergido en una planeacion integral, y resulta
evidente también que la falta de calidad en la infraestructura escolar se debe en gran medida a la ineficiencia
en el gasto.

Aunado a lo anterior, cabe sefialar que los resultados de evaluaciones nacionales e internacionales han

mostrado que el desempefio educativo esta directamente relacionado con el estado fisico de la infraestructura
.2
educativa”.

En tal virtud, la Secretaria de Educacién Publica (SEP), ha encomendado la modernizacion de la
infraestructura y el equipamiento de los centros educativos al INIFED, con la finalidad de garantizar la
seguridad y calidad de la INFE.

El INIFED es un organismo publico descentralizado del Gobierno Federal sectorizado a la SEP, con
personalidad juridica y patrimonio propio, autonomia técnica y de gestion, para el cumplimiento de sus
objetivos y el ejercicio de sus facultades, que cuenta con amplia experiencia en el campo de la INFE y tiene
como objetivo principal desempefiarse en el sector educativo como un organismo con capacidad normativa,
de consultoria, construccidn y certificacion de la calidad de la INFE, y como instancia asesora en materia de
prevencion y atencion de dafios ocasionados por desastres naturales, tecnoldgicos o humanos.

En el Programa Institucional del INIFED 2014 - 2018 se establecen las directrices institucionales que
encauzan la vision del propio INIFED y los objetivos que se propone cumplir en el mediano plazo, mismos que
se concretan en el ejercicio de las acciones de los planes anuales. Afio con afio, en estos instrumentos se
establecen las politicas de gestiébn técnicas y administrativas, asi como los proyectos y metas
correspondientes; en este contexto, el uso de la metodologia del marco légico permite una secuencia de la
planeacion que implica verificar el cumplimiento de los objetivos y metas asi como los compromisos que
contribuyen al logro de las metas sectoriales. La evaluacion de los alcances logrados constituye una forma de
apreciar el desempefio institucional.

Las condiciones de la INFE

Debido al grado de deterioro de la INFE, provocado entre otras cosas por el uso intensivo de los
inmuebles, por la falta de un mantenimiento adecuado, el paso del tiempo, la edad de los inmuebles, asi como
los elementos y fendmenos naturales que ocurren, atenderla se ha vuelto una necesidad imperiosa.

En el nivel basico, la INFE nacional requiere de atencion casi en su totalidad, por lo que es urgente contar
con un diagnéstico real y actualizado para conocer el estado fisico de los inmuebles y en esa medida poder
planear y programar el mejoramiento de la misma, dando prioridad a los planteles con mayor marginacion,
ubicados en localidades indigenas, escuelas de tiempo completo, unitarias, multigrado y los edificios
afectados por desastres naturales, tecnoldgicos o humanos.

La educacion media superior y superior presenta una situacion similar, lo cual, aunado a la alta demanda
educativa de joévenes mexicanos que quieren tener una preparacion académica mas amplia, rebasa
considerablemente la INFE disponible. Por lo anterior, resulta pues indispensable mantener un esquema de
coordinacion Estados-Federaciéon, para la construccion de nuevas escuelas, asi como la ampliacion,
mantenimiento y modernizacion de las existentes.

Para dar respuesta a una parte de esta problematica, el INIFED puso en marcha en 2013, el Programa
“Escuelas Dignas”, con el que se marca un nuevo esquema dentro de las politicas publicas para atender las
condiciones actuales de la infraestructura fisica del nivel basico del pais, enfocandose en el mejoramiento de
los planteles educativos en los 31 estados de la Republica y el Distrito Federal, y dando atencién prioritaria a
las zonas indigenas y marginadas, ubicadas en un territorio nacional con condiciones fisicas, climatologias,
politicas, sociales y culturales diversas.

1
Fuente: Presupuesto de Egresos de la Federacién 2008 al 2013. Asignacién de recursos Ramo 11 y Ramo 33 y Convenios de Colaboracién
SEMS-Gobierno de los Estados-INIFED.

2
OCDE afio 2000; IBID Notas Técnicas #IDB-TN-277; ENLACE 2010 y 2012; PISA 2007
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Ahora bien, el Programa contempla tres etapas en su desarrollo: la etapa de diagndstico; la ejecucion de
acciones, y la certificacion de “Escuelas Dignas”.

Los resultados del Diagnodstico 2013 refieren que los 25,026 planteles de nivel basico evaluados en el
pais, requieren de atencion, en aspectos relacionados con las condiciones generales de funcionamiento de los
inmuebles: servicios sanitarios; accesibilidad para personas con discapacidad, y espacios de usos mL’JItipIes.3

Cabe sefialar que los esfuerzos anteriores, al haberse realizado en forma aislada, no tuvieron un impacto
significativo en la mejora de la infraestructura escolar, lo que pone de manifiesto el bajo impacto de las
acciones de mejoramiento que aisladamente se realizaron. Al revisar el periodo 2009 — 2012, con el Programa
“Mejores Escuelas”, antecesor inmediato del Programa “Escuelas Dignas”, se encontré lo siguiente:

° La inversion promedio en cada uno de los afios que tuvo vigencia el citado Programa “Mejores
Escuelas” fue de 2,135 millones de pesos, contra 2,830 millones de pesos en 2013 de “Escuelas
Dignas”.

. Los planteles atendidos por “Mejores Escuelas”, en promedio anual fueron de 3,785 contra 2,675 de
“Escuelas Dignas”.

. La inversion promedio anual por plantel de “Mejores Escuelas” fue de 564 mil pesos contra un
promedio de 958 mil pesos de “Escuelas Dignas” en 2013.

Asimismo, se observa que en los cuatro afios anteriores, la participacion de los Estados mediante el
convenio correspondiente fue limitada, lo que se traduce en resultados de poco impacto al no considerar de
manera conjunta las necesidades reales de atencién de la INFE.

Los datos anteriores nos permitieron llegar a las siguientes conclusiones:
) Primero, la inversion promedio por plantel sin un diagndstico previo, resulta ineficiente.

. Segundo, la inversidon promedio por plantel del Programa “Escuelas Dignas” fue de 64% mas que el
promedio de los cuatro afios anteriores.

. Tercero, es indispensable involucrar en el esfuerzo a las autoridades locales. Con la instrumentacion
del Programa “Escuelas Dignas” se convino con los 31 estados logrando la suma de recursos
econdmicos especificos para la atencion de la INFE, 16 convenios mas en promedio que los de los
cuatro afos anteriores, lo que sin lugar a dudas se convierte en un parteaguas para impulsar el
federalismo en México en el desarrollo de esta tarea

. Cuarto, la inversion ejercida del programa “Escuelas Dignas” fue 20% mayor respecto del promedio
de los cuatro afios sefialados y 50% mayor con relacion al ejercicio 2012.

La razdn por la cual se atendieron menos planteles en 2013 que los que fueron atendidos en promedio en
los cuatro afios anteriores, fue que se destind mayor inversion a cada plantel para atender con mayor amplitud
sus necesidades y abatir de manera integral su rezago en torno a las carencias de infraestructura. Lo anterior
se logro al dar prioridad conjuntamente con las entidades federativas, a las necesidades de atencion de los
planteles educativos en siete aspectos basicos (componentes) de la INFE, con lo que se garantizé que se
atendieran las carencias, después de llevar a cabo un diagndstico por plantel educativo.

3
Sistema Nacional de Informacién-INIFED. Resultados diagndstico 2013.
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Las actividades realizadas en el marco del Programa “Escuelas Dignas” bajo la metodologia del
Diagndstico, han permitido identificar las necesidades de los planteles educativos, proporcionando los
elementos minimos que requieren los distintos niveles de gobierno para la atencion y el mantenimiento de la
INFE.

Es asi que los resultados del diagnéstico 2013, determinan que de 25,026 planteles, el 3% carece de
suministro de agua; el 6% no cuenta con drenaje, o con algun tipo de drenaje, un 4% no tiene suministro de
energia eléctrica y el 86% carece de bebederos, situaciones que reiteran la necesidad de atender las
condiciones generales de funcionamiento y servicios sanitarios entre otros.

Ahora bien, después de haber llevado a cabo el diagndstico mencionado, es indispensable evaluar la
totalidad de planteles educativos publicos, fortalecer los esfuerzos y recursos entre los Gobiernos Federal y
Estatal y programar la atencién y conservacion de la INFE considerando prioritaria la atencién de los planteles
mas desfavorecidos.

El sistema de informacién de la INFE

En México existen actualmente cerca de 213,195" servicios educativos de todos los niveles, los cuales
operan en alrededor de 156,117 planteles, distribuidos en toda la Republica. En estos planteles se realizan las
actividades de ensefianza aprendizaje de 30,645,390° alumnos y 1,451,285° profesores. La descentralizacion
a las entidades federativas de los servicios educativos y de los programas de infraestructura fisica educativa,
ademas de la dispersion de los subsistemas, y la frecuencia y diversidad de eventos relacionados con
desastres naturales y de origen humano, nos han llevado a una situaciéon en la que disponemos de
informaciéon poco confiable sobre la INFE nacional, pues la que tenemos es dispersa, no actualizada e
incompleta, lo que se convierte en un gran obstaculo para la toma de decisiones, y planeacion de los
programas.

Lo anterior es alin mas grave si consideramos su posible impacto en la seguridad de los integrantes de las
comunidades educativas, ya que segun datos de la SEP poco mas del 51%’ de las escuelas tiene 30 afios o
mas de antigliedad, por lo que requieren de reparaciones mayores. Ademas, la incidencia de desastres y el
desgaste cotidiano de las propias instalaciones, hacen necesario el constante disefio e implementacion de
programas de INFE para su conservacion y mejoramiento.

Sistema Educativo de los Estados Unidos Mexicanos, Principales Cifras, Ciclo Escolar 2012-2013; Direccion General de Planeacion y
Estadistica Educativa, Secretaria de Educacion Publica; México, 2013.

5.

Idem 4
6.

Idem 4

Estadistica Histérica del Sistema Educativo Nacional; en sitio web de la Secretaria de Educacién Publica, consultado el 6 de marzo del
2014.
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Existen algunos antecedentes en cuanto a iniciativas de registro y analisis de instalaciones y equipamiento
en las escuelas de educacion basica en nuestro pais, sin embargo son escasos y sus resultados han sido
insuficientes, ademas de que difieren en su enfoque respecto de lo que cabria esperar de un diagndstico
técnico como el propuesto por el INIFED.

Entre los trabajos externos al Instituto mas relevantes, podemos mencionar el estudio “Infraestructura
Escolar en las Primarias y Secundarias de México”, publicado por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Educacion en el 2007.

Otro esfuerzo que se llevd a cabo en el pais por parte de la SEP fue la aplicacién de la Cédula 911 con
informacién relativa a infraestructura educativa hasta 2007, que abarcaba a la totalidad de los centros de
trabajo y ofrecia una vision general de las condiciones generales en que se encontraban los planteles
escolares.

Actualmente se cuenta con la informacion general del Censo Nacional de Escuelas, Maestros y Alumnos
de Educacion Basica y Especial, y de acuerdo con esta informacién, México cuenta con 152,895 inmuebles
escolares publicos que albergan a un total de 179,505 centros de trabajo.

Sin embargo, los estudios anteriores no son evaluaciones técnicas de las instalaciones escolares, por lo
cual ofrecen informacién incompleta para la planeacién de programas de infraestructura.

El otro antecedente relevante lo constituyen los diagndsticos, realizados en afios anteriores por el propio
INIFED y por su antecesor el Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas
(CAPFCE).

No obstante, que estos esfuerzos fueron realizados con un enfoque técnico mas riguroso, se puede
sefialar su parcialidad, ya que a 11 afios de distancia, se tienen los siguientes resultados: durante los primeros
nueve afios se diagnosticaron no mas de un 3% anual de los planteles educativos y durante los afios 10 y 11
se hicieron levantamientos en aproximadamente el 3.5 y 6.5% de los planteles. Los datos anteriores muestran
la dispersion del estudio, ya que si bien en los 11 afios se logro el diagndstico en casi un 28% de los planteles,
el largo periodo transcurrido entre el primero y el Gltimo afio hace que los resultados no sean comparables, ni
acumulables.

Otra caracteristica de los esfuerzos descritos es que se realizaron con instrumentos para los
levantamientos en campo que presentan cambios considerables a lo largo de este periodo, con las
consiguientes limitaciones para cotejar la informacién obtenida.

Podemos concluir pues, que en la historia moderna no se ha realizado un diagndstico completo de la
situacion que guarda la infraestructura fisica educativa del pais, el cual para ser util y dada la rapidez con que
se suscitan los cambios en los planteles escolares y su entorno, requiere de un levantamiento técnico,
completo y sistematico de informacion sobre la situacion de los edificios e instalaciones escolares de todo el
pais, realizado en un corto periodo de tiempo, ademas de que debera ser renovado ciclicamente.

La informacion obtenida debera ser resguardada, organizada, clasificada y analizada en su relacion con
otros factores geograficos, demograficos, climaticos y socioecondmicos, que aun cuando parezcan
relativamente ajenos al ambito escolar, lo afectan y condicionan. Solo asi estaremos en condiciones de
cumplir con la atribucion conferida al INIFED por la Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa.

La certificacién de la INFE

A partir de la federalizacion de la construccion de escuelas, las Entidades Federativas fueron responsables
de administrar los programas de la INFE, cada una con sus propios criterios y diferencias en su gestion, lo que
trajo como consecuencia espacios educativos con diferentes niveles de calidad; insuficiente mantenimiento de
los inmuebles, que los hizo mas vulnerables ante la presencia de fenébmenos naturales, tecnoldgicos o
humanos y alta rotacion del personal encargado de esta tarea, todo lo cual impidi6 la consolidacion de
criterios estandarizados para contar con espacios educativos seguros y de calidad que satisficieran las
necesidades del pais.

En este sentido, el proceso de certificacion tiene como propésito estandarizar los criterios y asegurar que
la infraestructura fisica educativa del pais cumpla con la normatividad, para garantizar la homogeneidad,
seguridad, calidad y funcionalidad de los espacios educativos, a través de evaluaciones, y verificaciones
fisicas y documentales que midan y califiquen el grado de cumplimiento de la normatividad aplicable.

Para concretar el Programa Nacional de Certificacion, es necesario preparar profesionales en materia de
la INFE, de acuerdo con los criterios de certificacion que se requieran para alinearlos al cumplimiento de
estandares de calidad.
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La investigacion, elaboracion y emisién de proyectos ejecutivos, normas y especificaciones
técnicas para la INFE

Con la federalizacién del sistema educativo, surge la necesidad de contar con una instancia que norme a
nivel nacional, la construccion, rehabilitacion, equipamiento, mantenimiento y conservacién de la INFE, por lo
que la Ley General de Infraestructura Fisica Educativa, a partir de febrero de 2008 otorg6 al INIFED
atribuciones para emitir normas y especificaciones técnicas, elaborar estudios, proyectos, obras e
instalaciones y participar en la elaboracién de normas mexicanas y normas oficiales mexicanas.

Al respecto, se observa un rezago importante en la investigacion de nuevas tecnologias en materia de
infraestructura, mobiliario, equipamiento y medio ambiente, por lo que sera necesario establecer convenios
con instancias investigadoras que puedan contribuir a establecer criterios normativos en materia de
sustentabilidad, nuevos sistemas constructivos, proyectos arquitectonicos, disefio de mobiliario y equipo, asi
como la incorporacion de técnicas y materiales de vanguardia y tradicionales, ecoldgicos, regionales,
econdmicos y de seguridad.

Prevencién y atencién de dafios ocasionados por fendmenos naturales, tecnolégicos o humanos

La Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa establece la obligacién de crear mecanismos que
permitan prevenir y dar respuesta a las contingencias derivadas de los fenémenos naturales, tecnolégicos o
humanos. EI INIFED, en cumplimiento a las atribuciones que le confiere la Ley, ha implementado mecanismos
de coordinacion con las autoridades educativas de los tres 6rdenes de gobiernos del pais, para prevenir, y en
su caso atender de manera inmediata, la infraestructura fisica educativa afectada ante el impacto de un
fendmeno natural, tecnoldgico y/o humano.

La intervencion del INIFED en este proceso es principalmente normativa, independientemente del origen
de los recursos para la atencion de los dafios. Actualmente, los recursos que se destinan a la rehabilitacion de
dafios de los inmuebles educativos provienen del FONDEN, de las compafiias de seguros que se tienen
contratadas y de recursos de los propios Gobiernos Locales.

Las principales actividades que se han desarrollado hasta el momento han sido: identificar los dafos, asi
como las razones o factores que contribuyeron al desastre, con la finalidad de proponer acciones de
rehabilitacion y/o reconstruccion de los dafios, cumpliendo siempre con las normas y especificaciones
técnicas de calidad y seguridad en la ejecucion de las obras, asi como en la prevencién de dafios futuros.

Del andlisis a la informacion estadistica del INIFED, relativa a las Declaratorias de Desastres emitidas por
la Secretaria de Gobernacion en los Ultimos 11 afios (2003 - 2013), sobre desastres naturales que hayan
ocasionado dafios a la infraestructura fisica educativa, se determiné que los estados con mayor recurrencia a
ser impactados por fendmenos hidrometeoroldgicos, son: Veracruz con nueve eventos; Chiapas, Guerrero y
Tamaulipas, con seis, y Baja California Sur, Tabasco, Jalisco y Puebla, con cinco.
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Asimismo, se analiz6 en estos Ultimos 11 afios, la época del afio en que se presentan los impactos de los
fendmenos hidrometeorol6gicos y las declaratorias de desastre, y se encontrd lo siguiente:

Declaratorias Hidrometeorologicas
2003-2013
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Fuente: Declaratorias de Desastres Naturales publicadas en el Diario Oficial de la Federacién

Las experiencias en la atencibn de emergencias y desastres ocurridos durante los Ultimos afios, han
sefialado la importancia de contar con una mayor preparacion, fundamentada en experiencias previas y la
aplicacion de herramientas e instrumentos técnico—metodol6gicos que permitan evaluar y validar los dafios
causados a la infraestructura fisica educativa para su pronta rehabilitacion.

Los recursos para fortalecimiento de la INFE

Los recursos que se ejercen para acciones de construccion, rehabilitacion o mantenimiento de la INFE son
insuficientes para atender los requerimientos de los planteles educativos. El esfuerzo presupuestal se diluye
en acciones de alcance limitado, que no reflejan una mejora sustancial.

Para potencializar las acciones de rehabilitacién de la INFE, el INIFED estd explorando mecanismos
financieros para obtener recursos alternos, adicionales y complementarios a los proporcionados por la
Federacion, los Estados y los Municipios, considerando celebrar convenios con la iniciativa privada asi como
con organismos y organizaciones interesados el desarrollo de la Educacion Publica en México.
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Ejemplo de lo anterior lo constituye el Programa “Escuelas Dignas”, que en su concepto busca lograr la
concurrencia de recursos estatales para un mismo fin: dignificar las instalaciones fisicas de los planteles
educativos, principalmente de aquellos ubicados en zonas indigenas, rurales, marginadas y/o identificados

con escuelas multigrado, unitarias y de tiempo completo.

CAPITULO Il ALINEACION A LAS METAS NACIONALES®

] Programa Sectorial de Educacién Programa Institucional
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 2013-2018 (INIFED)
IS Objetivo Estrategia Objetivo Estrategia Objetivos
Nacional
1. Asegurar la|1.5 Dignificar a las|1. Mejorar la infraestructura
calidad de los|escuelas y dotarlas de|publica educativa del pais, con
aprendizajes [tecnologias de la|el fin de restituir y adecuar sus
en la|informacion y la|condiciones de operacion.
educacion comunicacion para|2. Desarrollar y mantener un
basica y la|favorecer los|sistema de informacion para
formacion aprendizajes. contar con una valoracion
integral de técnica completa de las
todos los condiciones de la INFE.
grupos de la 3. Certificar a la INFE para
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CAPITULO IIl OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

Objetivo 1. Mejorar la infraestructura publica educativa del pais, con el fin de restituir y adecuar
sus condiciones de operacion.

La educacion en nuestro pais es sin duda uno de los temas prioritarios para la administraciéon publica, que
debe fortalecerse para estar a la altura de las demandas actuales del mundo globalizado y en condiciones de
atender a las nuevas generaciones de nifias y nifios que se enfrentan a cambios tecnoldgicos, culturales y
sociales rapidos, y a los desafios de un mundo cada dia mas competitivo. Hoy en dia, México afronta el reto
de formar personas mas capaces y exigentes.

Para acortar las distancias entre lo que se ensefia en las aulas y los requerimientos del mercado laboral,
es fundamental que la ensefianza se imparta en ambientes propicios que contribuyan a un mejor aprendizaje,
en espacios dignos y funcionales que incorporen avances tecnoldgicos para facilitar e impulsar la tarea
pedagdgica, por lo que no es suficiente contar con la infraestructura fisica necesaria sino que ésta se actualice
permanentemente, a efecto de dignificar las tareas del docente y particularmente el quehacer de los alumnos
bajo la premisa de que “no sirve de mucho tener mas escuelas si en ellas no se aprende lo necesario”.

De conformidad con las atribuciones establecidas para el INIFED en la Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa, las actividades
en la materia, estan enfocadas a la atencion de las instalaciones del Sistema Educativo Nacional por lo que los objetivos comprometidos en
su Programa Institucional 2014-2018, atienden tanto al nivel educativo basico como a los niveles de medio superior y superior. Por tal razén,
su alineacion corresponde a dos objetivos del Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, mismos que coadyuvan al objetivo de lograr un
México con Educacion de Calidad previsto en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.
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Estrategias

1.1 Planear, coordinar y desarrollar programas de construccién, rehabilitacion, mantenimiento y
equipamiento de INFE.

Lineas de accién

1.1.1 Formular, proponer y operar programas de atencion a la INFE de acuerdo con las
necesidades detectadas segun instrumentos técnicos.

1.1.2 Establecer Convenios con Autoridades Educativas para la colaboracion y participacién en la
operacién de programas.

1.1.3 Fomentar la participacion social en el desarrollo de programas de INFE que atiende la
educacion publica.

1.1.4 Promover la concurrencia de recursos financieros.

1.2 Fortalecer programas de construccion, rehabilitacién, mantenimiento y equipamiento de INFE a cargo
de las autoridades educativas estatales.

Lineas de accion

1.2.1. Dar seguimiento técnico y administrativo a los programas de INFE a cargo de las entidades
federativas, desarrollados con recursos federales y convenidos.

1.2.2 Elaborar programas de capacitacion en materia de INFE para personal técnico
perteneciente a los Institutos Estatales.

Objetivo 2 Desarrollar y mantener un sistema de informaciéon para contar con una valoracion técnica
completa de las condiciones de la INFE.

La descentralizacién, magnitud y diversidad del sistema educativo han ocasionado la carencia de
informacién confiable y suficiente respecto del numero de planteles educativos, las caracteristicas de su
entorno y situacion fisica y funcional de los diversos componentes de los inmuebles.

Lo anterior genera obstaculos diversos para la planeacién de programas educativos y de infraestructura,
por lo cual una de las estrategias centrales del Instituto para los proximos afios es la conformacion y
actualizacion permanente del sistema de informacion de la infraestructura fisica educativa, a partir de la
generacion especifica y en sitio de levantamientos, de las condiciones generales reales de los planteles
educativos, todo lo cual nos llevara a contar con un diagndstico nacional.

La informacion sistemética permitira la colaboracion conjunta de los diversos niveles de gobierno y de la
sociedad, lo que hara mas eficaz la inversién en la materia y liberara recursos para la atencién de mayores
necesidades sociales.

Estrategias
2.1 Mantener y actualizar el sistema de informacion de la INFE y sus entornos.
Lineas de accion

2.1.1. Desarrollar y mantener los subsistemas que conforman el SNI, asi como los mecanismos de
interconexion con sistemas externos.

2.1.2. Establecer y dar seguimiento a convenios de colaboracién con organismos publicos, y/o con
otras instancias, para el intercambio de informacion.

2.1.3. Fortalecer la infraestructura tecnologica que dé soporte al Sistema de Informacion de la
INFE.

2.2. Realizar el diagnostico nacional de la INFE para conocer su estado real y actualizado y poder planear
Su mejora.

Lineas de accion

2.2.1. Establecer y dar seguimiento a convenios de colaboracion con las autoridades educativas
estatales para la obtencion de datos técnicos.

2.2.2. Revisar y validar los datos técnicos y su posterior registro en el sistema.
2.2.3. Procesar y analizar la informacién del diagndstico de la INFE.

Objetivo 3 Certificar a la INFE para asegurar el cumplimiento de los requisitos técnicos normativos
minimos de calidad, seguridad y funcionalidad.

Contar con infraestructura fisica educativa de calidad y segura para facilitar el proceso de ensefianza
aprendizaje, es el propésito Ultimo de su evaluacion y certificacion. Esto se logra midiendo el grado de
cumplimiento de la normatividad establecida en la materia, a través de personal técnico capacitado y
acreditado por el INIFED.
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Por ello, la Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa (LGINFE) y su Reglamento, facultan al
INIFED para fungir “como un organismo con capacidad normativa, de consultoria y certificacion de la
calidad...” de los planteles educativos federales, privados y estatales, esta Ultima a través de convenios de
colaboracion con los institutos estatales. Se esperan los siguientes beneficios:

« Contar con espacios educativos seguros, funcionales y de calidad en beneficio de la poblacion
escolar.

« Estandarizar el concepto de calidad en los diferentes tipos de proyectos de espacios educativos.
+ Identificar los procesos clave y de apoyo en el transcurso de su construccion.
+ Controlar la informacion y documentacion requerida como evidencia para la certificacion.
« Contar con personal calificado en la aplicacion de la normatividad.
» Identificacién de areas de oportunidad para la mejora continua en la operacién de procesos.
» Optimizar los recursos: tiempo, costo, cantidad y calidad.
Estrategias

3.1 Implementar el Programa Nacional de Certificacion de la Infraestructura Fisica Educativa y sus
Lineamientos.

Lineas de accién

3.1.1 Formular y establecer los requisitos que debera reunir la INFE para ser evaluada
positivamente.

3.1.2 Difundir el Programa Nacional de Certificacion de la Infraestructura Fisica Educativa.
3.2 Certificar la Infraestructura Fisica Educativa.

3.2.1 Formar evaluadores para la certificacion de la infraestructura fisica educativa.

3.2.2 Evaluar y certificar la infraestructura fisica educativa.

3.2.3 Incentivar la participacion de la comunidad educativa en el mantenimiento menor de sus
instalaciones.

Objetivo 4 Promover la innovacion en la INFE, propiciando mediante diversos instrumentos normativos,
espacios educativos funcionales, habitables y pertinentes.

Contar con normas y criterios técnicos actualizados que respondan a condiciones de seguridad,
habitabilidad sustentabilidad y pertinencia requeridas para propiciar infraestructura fisica educativa de calidad,
se logra a través de la regulacién de acciones de construcciéon, mantenimiento y equipamiento.

Asimismo, al generar la normatividad que atienda las prioridades del sector educativo y propiciar la
modernizacion de la INFE, se impulsa su desarrollo sustentable, tecnolégico, amigable con el medio ambiente,
favoreciendo un minimo mantenimiento mediante estudios e investigaciones enfocados a la mejora de las
condiciones de uso, progreso, aprovechamiento y estimulo de los estudiantes al interior de los espacios
educativos.

Con lo anterior, se podra establecer la normatividad necesaria para que el pais cuente con escuelas
publicas seguras y modernas y para que los estudiantes puedan tener acceso a una educacién de calidad.

Estrategias

4.1 Establecer convenios de colaboracién para investigacion y desarrollo de infraestructura fisica
educativa con la finalidad de actualizar normas técnicas.

Lineas de accion

4.1.1 Gestionar convenios de colaboracion con instituciones de investigacion para la evaluacion
de materiales y sistemas constructivos.

4.1.2 Revisar la calidad e imagen de materiales, mobiliario y equipamiento escolar.
4.2 Emitir normas y especificaciones técnicas en materia de INFE.
4.2.1 Elaborar, actualizar y difundir normas, especificaciones y criterios técnicos.

4.2.2 Participar en la elaboracion de normas mexicanas dentro del marco del Subcomité de
Escuelas.

4.2.3 Elaborar criterios técnicos de proyectos ejecutivos especificos.
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Objetivo 5 Evaluar, validar y verificar la infraestructura fisica educativa afectada por desastres naturales,
tecnolégicos o humanos para su atencion oportuna.

Ante una emergencia es imprescindible asegurar que los mecanismos de coordinacion establecidos entre
las autoridades de los tres érdenes de gobierno funcionen adecuadamente, con objeto de restablecer
oportunamente la funcionalidad de los planteles dafados, para que las actividades escolares se reactiven y
con ello se permita seguir ofreciendo educacioén con calidad.

Estrategias

5.1 Coordinar las actividades técnicas para la atencidon de dafios causados a la INFE por desastres
naturales, tecnolégicos o humanos.

Lineas de accién

5.1.1 Implementar Protocolos de Atencién antes, durante y después de que ocurra algun desastre
natural, tecnolégico o humano.

5.1.2 Fungir como dependencia federal normativa, de conformidad con las Reglas Generales del
Fondo de Desastres Naturales.

5.1.3 Evaluar y validar los dafios causados a los planteles educativos afectados por fenémenos
naturales.

5.1.4 Conciliar los dafios ocasionados con las compafiias aseguradoras contratadas por la SEP,
para la recuperacién de recursos econémicos para su rehabilitacion.

5.1.5 Verificar fisica o documentalmente las obras de los Ramos presupuestarios 11 y 33, criticas
0 en situacion de riesgo, desarrolladas por organismos estatales.

5.1.6 Establecer programas de capacitacion para las areas del sector educativo, en materia de
prevencioén y atencion de dafios por desastres.

Objetivo 6 Promover la obtencion de financiamiento alterno para incrementar la cobertura y calidad de la
INFE publica.

Para atender eficazmente la infraestructura fisica educativa publica, se requiere de la participacion de los
sectores publico, privado y social a nivel nacional e internacional, para contar con recursos adicionales a los
establecidos en los esquemas presupuestales tradicionales, contribuyendo con ello, al desarrollo de modelos
de financiamiento alternos.

Estrategias

6.1 Promover Convenios de Colaboracion con entidades publicas y privadas para la construccion,
mantenimiento, equipamiento, habilitacién, rehabilitacion y reforzamiento de la INFE.

Lineas de accion

6.1.1 Gestionar ante autoridades federales y estatales la concurrencia de recursos financieros
para el mejoramiento y ampliacion de INFE publica.

6.1.2  Procurar el financiamiento de organizaciones civiles y empresariales para la ampliacién y/o
mejoramiento de INFE publica.

CAPITULO IV INDICADORES

FICHA DEL INDICADOR

Elemento Caracteristicas
Indicador: Porcentaje de escuelas publicas mejoradas del nivel educativo basico en el
sexenio.
Objetivo institucional: Objetivo 1. Mejorar la infraestructura puablica educativa del pais, con el fin de

restituir y adecuar sus condiciones de operacion.

Descripcion general: El indicador permite medir el grado de cumplimiento del objetivo del
programa, mediante la comparaciéon de escuelas intervenidas por el INIFED
con mejoras en su infraestructura fisica en el ejercicio, con relacion al nimero
de escuelas publicas de nivel basico del pais programadas por el INIFED,
para intervenir en el periodo sexenal.

La unidad de medida es porcentaje. El indicador es acumulativo.
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Observaciones:

El indicador es una relaciéon expresada como porcentaje.
Formula de céalculo.

EPNEBM x 100
EPNEBP
EPNEBM=  Numero de escuelas publicas de nivel educativo basico
mejoradas.
EPNEBP=  Numero de escuelas publicas de nivel educativo basico
programadas en el sexenio.

Se tiene programado mejorar 26,930 escuelas durante todo el sexenio en
educacion basica.

Periodicidad:

Anual

Fuente:

Portal del INIFED <http:/www.inifed.gob.mx>

Referencias adicionales:

Dependencia responsable de medir el avance del indicador: INIFED

Linea base 2013 Meta 2018
9.93% 100%
2,675 planteles de educacion béasica 26,930 planteles de educacion basica mejorados
mejorados (Acumulado en el sexenio)

FICHA DEL INDICADOR

Elemento

Caracteristicas

Indicador:

Porcentaje de levantamientos de datos técnicos (diagnésticos) realizados a los
planteles escolares e integrados al Sistema de Informacion de la INFE.

Objetivo institucional:

Objetivo 2. Desarrollar y mantener un sistema de informacion para contar con
una valoracién técnica completa de las condiciones de la INFE.

Descripcion general:

El indicador permite medir la informacion integrada en el Sistema de
Informacion de la INFE, que se genera a través de los levantamientos de datos
técnicos realizados a los planteles escolares. Es relevante, puesto que muestra
el avance en el desarrollo del sistema de informacion de la INFE

La unidad de medida es porcentaje calculado a partir de nimeros de
levantamientos de datos técnicos. El indicador es acumulativo

Observaciones: El indicador es una relacion expresada como porcentaje.
Formula de calculo.
LDTPISI x 100
LTDTP
LDTPISI = Numero de levantamientos de datos técnicos (diagndsticos)
realizados a los planteles escolares e integrados al Sistema de Informacién de
la INFE.
LTDTP = Numero total de levantamientos de datos técnicos (diagndsticos)
programados para realizar a los planteles escolares.
Periodicidad: Anual
Fuente: Portal del INIFED <http:/www.inifed.gob.mx>

Referencias adicionales:

Dependencia responsable de medir el avance del indicador: INIFED

Linea base 2013 Meta 2018

10.83%

25,026 levantamientos de
nivel basico integrados
Informacion de |

90%

datos técnicos de 231,000 Levantamientos de datos técnicos programados
al Sistema de para su integracion al Sistema de Informacion de la INFE
a INFE
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento

Caracteristicas

Indicador:

Porcentaje de escuelas que son evaluadas con dictamen favorable para
certificacion de la calidad de su infraestructura fisica Educativa.

Objetivo institucional:

Objetivo 3. Certificar la INFE para asegurar el cumplimiento de los requisitos
técnicos normativos minimos de calidad, seguridad y funcionalidad.

Descripcion general:

El indicador mide el porcentaje de planteles educativos federales, privados y
estatales que se certifican por haber cumplido con los requisitos de calidad,
seguridad y funcionalidad, de conformidad con los Lineamientos del
Programa Nacional de Certificacion de la INFE.

Los planteles educativos que se someten al proceso de evaluacién y los que
cumplen con los requisitos de calidad, seguridad y funcionalidad seran
candidatos a obtener el certificado de calidad por cumplimiento de la
normatividad técnica aplicable en la materia.

La unidad de medida es porcentaje. El indicador es acumulativo

Observaciones: El indicador es una relacién expresada como porcentaje.
Formula de célculo.
EECC x 100
EEDFC
EECC = Numero de escuelas certificadas en la calidad de la infraestructura
fisica que aseguren el cumplimiento de los requisitos técnicos normativos
EEDFC = Numero de escuelas que son evaluadas para certificar la calidad de
su infraestructura fisica
Periodicidad: Anual
Fuente: Portal del INIFED <http:/www.inifed.gob.mx>

Referencias adicionales: Dependencia responsable de medir el avance del indicador: INIFED
Linea base 2013 Meta 2018
16% 100%
2,037 Certificaciones 15,034 Certificaciones correspondientes

FICHA DEL INDICADOR

Elemento

Caracteristicas

Indicador:

Porcentaje de normas, criterios y especificaciones generadas, emitidas,
modificadas o actualizadas para su aplicacion en el desarrollo de la INFE.

Objetivo institucional:

Objetivo 4. Promover la innovacion en la INFE, propiciando mediante diversos
instrumentos normativos, espacios educativos funcionales, habitables y
pertinentes.

Descripcion general:

El indicador refleja la actualizacién de normatividad aplicable a la INFE, a través
de la medicién del porcentaje de normas, criterios y especificaciones técnicas
generadas y emitidas para el desarrollo de la INFE.

La unidad de medida es porcentaje y el indicador es acumulativo.

Observaciones:

Férmula de célculo.
NGEMA x 100
NGEMAPS
NGEMA = NUimero de normas generadas, emitidas, modificadas o
actualizadas en el ejercicio fiscal.
NGEMAPS = Numero de normas generadas, emitidas, modificadas o
actualizadas programadas en el Sexenio.
Nota: Se considerara norma publicada o emitida:
e Las publicadas en el Diario Oficial de la Federacion.
e Las publicadas en la pagina web del INIFED en el apartado de
Normatividad Técnica.
o <http://www.inifed.gob.mx/index.php/normateca/tecnica>
e Las publicadas en las paginas web u otros mecanismos de difusion por
parte de otros organismos del Gobierno Federal, de las Entidades
Federativas o de los Gobiernos Municipales.
e Las publicadas en las paginas web u otros mecanismos de difusion de
los Organismos Estatales encargados de la INFE.

Periodicidad:

Anual

Fuente:

Portal del INIFED <http:/www.inifed.gob.mx>

Referencias adicionales:

Dependencia responsable de medir el avance del indicador: INIFED

Linea base 2013 Meta 2018

10.71%

100%

3 Normatividades emitidas 28 Normatividades emitidas
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FICHA DEL INDICADOR

Elemento

Caracteristicas

Indicador:

Porcentaje de planteles afectados por fendmenos naturales evaluados,
validados y/o verificados.

Objetivo institucional:

Objetivo 5. Evaluar, validar y verificar la infraestructura fisica educativa
afectada por desastres naturales, tecnolégicos o humanos para su atencion
oportuna.

Descripcion general:

El indicador mide el porcentaje de planteles educativos, federales y estatales,
dafiados por desastres naturales, tecnolégicos o humanos que hayan sido
evaluados, validados y/o verificados, con objeto de restituirles las condiciones
de seguridad, habitabilidad y funcionamiento.

La evaluacion, validacion y verificacion se realiza en apego a lo establecido
en la Normatividad Técnica del INIFED y en las Reglas Generales del Fondo
de Desastres Naturales y sus Lineamientos de Operacion.

La unidad de medida es porcentaje. El indicador es acumulativo

Observaciones: El indicador es una relacion expresada como porcentaje.
Férmula de célculo.
PAENEVV x 100
PAFNPEVV
PAFNEVV = Numero de planteles afectados por fendmenos naturales
evaluados, validados y/o verificados.
PAFNPEVV = Numero de planteles afectados por fendmenos naturales
programados para evaluar, validar y/o verificar.
Periodicidad: Anual
Fuente: Portal del INIFED <http:/www.inifed.gob.mx>
Referencias adicionales: Dependencia responsable de medir el avance del indicador: INIFED
Linea base 2013 Meta 2018
20.34% 100%
6,000 Planteles e\{?luaéjdos, validados y/o 29,500 Planteles evaluados, validados y/o verificados
verificados

FICHA DEL INDICADOR

Elemento

Caracteristicas

Indicador:

Porcentaje de planteles beneficiados con fuentes alternas de financiamiento

Objetivo institucional:

Objetivo 6. Promover la obtencion de financiamiento alterno para incrementar
la cobertura y calidad de la INFE publica

Descripcion general:

El Programa de fuentes alternas de financiamiento consiste en la coordinacion
con instituciones publicas y privadas nacionales e internacionales que
propicien la dotaciéon de recursos econdémicos, 0 en especie, que permitan
incrementar las metas de las escuelas atendidas con los programas regulares
del INIFED.

El indicador permite conocer el porcentaje de escuelas que se atendieron con
fuentes alternas de financiamiento (publico, privado, nacional e internacional).
Es relevante porque en la medida en que aumentan las fuentes alternas de
financiamiento es posible incrementar el nimero de planteles atendidos

La unidad de medida es porcentaje. El indicador es acumulativo

Observaciones:

El indicador es una relacién expresada como porcentaje.
Férmula de célculo.
PNBAFAF x 100
PNBPFAF
PNBAFAF = Numero de planteles de nivel basico atendidos por el INIFED
beneficiados con recursos de fuentes alternas de financiamiento.

PNBPFAF = Numero de planteles de nivel basico programados atender por el
INIFED con recursos de fuentes alternas de financiamiento.

Periodicidad:

Anual

Fuente:

Portal del INIFED <http:/www.inifed.gob.mx>

Referencias adicionales:

Dependencia responsable de medir el avance del indicador: INIFED

Linea base 2013 Meta 2018

0%

100%
2,000 Planteles educativos beneficiados
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GLOSARIO

COMPONENTES. Son los siete conceptos que resumen las acciones que comprende el Programa
“Escuelas Dignas”, para la rehabilitacion o adecuacion de la infraestructura fisica educativa: Seguridad
estructural y condiciones generales de funcionamiento; Servicios sanitarios; Mobiliario y equipo; Accesibilidad;
Areas de servicios administrativos; Infraestructura para la conectividad y Espacios de usos muiltiples.

EDUCACION BASICA. Se refiere al nivel preescolar, primario y de secundaria.
EDUCACION MEDIA SUPERIOR. Se refiere a bachillerato y profesional técnico.
EDUCACION SUPERIOR. Comprende los niveles de técnico superior, licenciatura y posgrado.

ESCUELA. Conjunto organizado de recursos humanos y fisicos que funciona bajo la autoridad de un
director o responsable, destinado a impartir educacién a estudiantes de un mismo nivel educativo con un turno
y horario determinados.

FENOMENOS HIDROMETEOROLOGICOS. Huracanes, inundaciones pluviales, fluviales, costeras y
lacustres; tormentas de nieve, granizo, polvo y electricidad; heladas; sequias y ondas cdlidas y gélidas.

FINANCIAMIENTO. Recursos econémicos, producto de los esfuerzos presupuestarios del sector publico,
del particular y de los fondos provenientes de fuentes externas, destinadas a financiar las actividades del
Sistema Educativo Nacional.

INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA. Muebles e inmuebles destinados a la educacion impartida por
el Estado y los particulares con autorizacion o con reconocimiento de validez oficial de estudios, en el marco
del sistema educativo nacional, en términos de la Ley General de Educacion, asi como a los servicios e
instalaciones necesarios para su correcta operacion.

INSTITUTOS U ORGANISMOS ESTATALES. Los Institutos Estatales de la Infraestructura Fisica
Educativa, son los interlocutores de los gobiernos locales con el Gobierno Federal, en materia de INFE, y
responsables del Diagndstico, Planeacion, Programacion y Ejecucién de las acciones requeridas en su
Entidad Federativa.

METODOLOGIA DE MARCO LOGICO (MML). Herramienta de planeaciéon estratégica basada en la
estructuracion y solucion de problemas, que permite organizar de manera sistematica y l6gica los objetivos de
un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al programa que pueden
influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la consecucion de los mismos, asi como
examinar el desempefio del programa en todas sus etapas. La MML facilita el proceso de conceptualizacion y
disefio de programas. Permite fortalecer la vinculacion de la planeacion con la programacion.

PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD. Posibilidad de la sociedad de contribuir e influir en las decisiones
gubernamentales que le afectan.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO. Documento que constituye la base para el ejercicio de planeacion
sexenal, del cual se derivan los programas sectoriales, especiales, regionales e institucionales, que
determinaran las prioridades nacionales y orientaran las politicas publicas de los diversos sectores.

PROGRAMA SECTORIAL DE EDUCACION. Documento que contiene la propuesta para el desarrollo
educativo del pais y que describe los objetivos, estrategias y lineas de accién, establecidas por la Secretaria
de Educacion Publica.

SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL. Lo constituyen, en términos de lo dispuesto en la Ley General de
Educacidn, los educandos, educadores y padres de familia; las autoridades educativas; el Servicio Profesional
Docente; los planes, programas, métodos y materiales educativos; las instituciones educativas del estado y de
sus organismos descentralizados; las instituciones de los particulares con autorizacién o con reconocimiento
de validez oficial de estudios; las instituciones de educacién superior a las que la ley otorga autonomia; la
evaluacién educativa; el Sistema de Informacion y Gestion Educativa, y la infraestructura educativa.

PRINCIPALES SIGLAS Y ACRONIMOS
FONDEN. Fondo de Desastres Naturales

INEE. Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion
INFE. Infraestructura Fisica Educativa

INIFED. Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa
LGINFE. Ley General de la Infraestructura Fisica Educativa

SNI. Sistema Nacional de Informacion
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RECURSOS Y RESPONSABLES DE EJECUCION

Los recursos destinados para la ejecucién del Programa de Desarrollo Institucional del INIFED 2014 —
2018, se autorizaran en los proyectos de presupuesto que informa anualmente la Secretaria de Educacion
Publica al INIFED, mediante el Anuncio Programatico Presupuestario, los cuales quedan sujetos a la
disponibilidad de los recursos.

Los responsables de la ejecucion del Programa se determinaran conforme a las facultades y atribuciones
que establece el marco juridico de actuacion del INIFED.

TRANSPARENCIA

El Programa de Desarrollo Institucional del Instituto Nacional de Infraestructura Fisica Educativa y el
seguimiento de sus indicadores, estaran disponibles a partir de su autorizaciéon en la pagina de Internet
<www.inifed.gob.mx>.

México, Distrito Federal, a 31 de marzo de 2014.- El Director General del Instituto Nacional de la
Infraestructura Fisica Educativa, Eduardo Hernandez Pardo.- Rubrica.



